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BTW BE 421.364.139

NV TE BEKE
Beke 1
9950 Waarschoot
RPR Gent 0421.364.139

JAARVERSLAG 2010

Hierbij brengt de raad van bestuur verslag uit over haar beleid gedurende het boekjaar 2010.

1. Qverzicht van de ontwikkeling en de resultaten van het bedrijf en van de positie van de
vennootschap

Positie van de vennootschap

De vennootschap is de moedermaatschappij van de Groep Ter Beke, een innoverende Belgische verse

voedingsgroep die haar assortiment commercialiseert in 10 Europese landen. De groep heeft 2

kernactiviteiten, fijne vleeswaren en koelverse bereide gerechten, beschikt over 9 industriéle vestigingen in

Belgié, Nederland en Frankrijk en telt ongeveer 1.850 medewerkers.

Ter Beke is genoteerd op Euronext Brussel.

Divisie vleeswaren:

- producent en versnijder van fijne vlieeswaren voor de Benelux, het Verenigd Koninkrijk en Duitsland

- 4 productievestigingen in Belgié (Wommelgem, Waarschoot, Marche-en-Famenne en Herstal) en 4
centra voor versnijding en verpakking van vleeswaren waarvan 2 in Belgié (Wommelgem en Veurne) en
2 in Nederland (Wijchen en Ridderkerk)

- innoverend in het segment van voorverpakte vleeswaren

- distributiemerken en eigen merknamen I Ardennaise®, Pluma® en Daniél Coopman®

- ongeveer 1.100 medewerkers

Divisie bereide gerechten:

- producent van verse bereide gerechten voor de Europese markt

- marktleider in koelverse lasagne in Europa

- 3 productievestigingen waarvan 2 in Belgié (Wanze en Marche-en-Famenne) en 1 in Frankrijk (Alby-
sur-Chéran)

- eigen merken Come a casa® en Vamos® naast distributiemerken

- ongeveer 750 medewerkers

Voor een gedetailleerde beschrijving van de activiteiten van de Groep Ter Beke verwijzen wij naar het
geconsolideerd jaarverslag (www.terbeke.be)

Qverzicht van de ontwikkeling en resultaten van het bedrijf, vooruitzichten

Activa

De financiéle vaste activa vermeerderen met 18,3 miljoen euro, als gevolg van
o aankoop aandelen Ter Beke Luxembourg SA voor een bedrag van 27,1 miljoen euro
o verkoop aandelen Ter Beke Holding BV met een boekwaarde van 8,8 miljoen euro

De vorderingen op ten hoogste 1 jaar betreffen hoofdzakelijk vorderingen op groepsondernemingen (cash
pool).

Passiva
De sterke stijging van het overgedragen resultaat is te danken aan het hoge resultaat van het boekjaar (zie
verder).

De schulden op ten hoogste 1 jaar betreffen hoofdzakelijk schulden aan groepsondernemingen (cash pool)
en te betalen dividenden

Resultatenrekening
Er zijn geen grote wijzigingen tov vorig boekjaar voor de rubrieken andere bedrijfsopbrengsten, diensten en

diverse goederen, bezoldigingen en afschrijvingen.
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Het financiéle resultaat daalt met 4,3 miljoen euro wat vooral te wijten is aan de lagere intrestinkomsten op
de vorderingen op groepsondernemingen (lage intrestvoet).

De verkoop van de aandelen van Ter Beke Holding BV in 2010 resulteerde in een uitzonderlijke
meerwaarde op aandelen van 21,3 miljoen euro.

Globaal resulteerde dit alles in een netto winst van 23,4 miljoen euro tov 5,8 miljoen euro in 2009.
Vooruitzichten
De groep Ter Beke vertrouwt erop dat ze de groei in haar beide divisies (vleeswaren / bereide gerechten)

kan bestendigen en dat een verdere resultaatsverbetering kan worden gerealiseerd in 2011, behoudens
onverwachte omstandigheden.

2. Beschrijving van de voornaamste risico’s en onzekerheden

De belangrijkste risico’s voor de groep Ter Beke zijn de volgende:

Grondstof- en verpakkingsprijzen: het belangrijkste ondernemingsrisico voor onze groep, als bedrijf dat
actief is in de voedingsindustrie en dat vooral werkt met natuurlijke grondstoffen, is het risico verbonden aan
de kwaliteit en de prijsfluctuaties van de grondstoffen en verpakkingsmaterialen.

Wij trachten dit prijsrisico te beperken door, waar mogelijk, termijncontracten af te sluiten en door te werken
met volume-jaarafspraken in functie van de klantencontracten.

Leveranciersrisico: wij kopen onze belangrijke grondstoffen, o.a. omwille van kwaliteitsredenen, aan bij
een beperkt aantal leveranciers. Indien, niettegenstaande onze aankoopafdeling alles in het werk stelt om
de continuiteit van levering te garanderen, bepaalde van deze leveranciers niet langer in de mogelijkheid
zouden zijn om hun goederen of diensten te leveren en wij niet tijdig alternatieve leveringen kunnen
verzekeren, zou dit een belangrijke impact op onze bedrijfsvoering kunnen hebben.

Risico verbonden aan de klantenportfolio: zowel in onze divisie vleeswaren als in de divisie bereide
gerechten verkopen wij onze producten aan een brede klantenbasis waaronder de meeste grote Europese
discount- en retailklanten. De omzetten aan deze klanten worden gerealiseerd via een diversiteit aan
contracten en producten met verschillende looptijden, zowel onder onze eigen merken als onder de
huismerken van de klanten, en in verschillende landen. Hoewel de klantenportefeuille van de groep
gediversifieerd is, zou de integrale beéindiging van de relatie met een grote klantengroep een impact op
onze bedrijfsvoering kunnen hebben.

Productaansprakelijkheid en voedselveiligheidsrisico: wij produceren en verkopen vleeswaren en
bereide gerechten. Zoals eerder vermeld stellen wij hoge eisen naar productveiligheid en kwaliteit. Ter
dekking van onze productaansprakelijkheid onderschreven wij een verzekering. Er kan niet worden
uitgesloten dat zich problemen op het gebied van voedselveiligheid in de markt voordoen die ook op onze
activiteiten een negatieve impact kunnen hebben, zelfs wanneer zich rond onze eigen producten geen enkel
probleem stelt inzake voedselveiligheid.

Kredietrisico: wij volgen de klanten en uitstaande klantensaldo’s van nabij op zodat potentiéle risico’s
kunnen beperkt en beheerst worden. Het overgrote deel van de vorderingen heeft betrekking op grote
Europese retailklanten, waardoor het risico in beginsel beperkt is.

Wisselkoersrisico: het wisselkoersrisico bestaat uit de mogelijke waardeschommelingen van financiéle
instrumenten ingevolge wisselkoersfluctuaties. De groep is blootgesteld aan een wisselkoersrisico op de
verkopen, aankopen en rentedragende leningen uitgedrukt in een andere munt dan de lokale munt van de
onderneming (Pond Sterling, ...).Wij trachten de gevolgen van dit risico te beperken via een consequente
indekkingspolitiek. Wij wenden geen financiéle instrumenten aan voor handelsdoeleinden.

Liquiditeits- en kasstroomrisico: door de belangrijke netto cashflow t.0.v. de netto financiéle schuldpositie
is het liquiditeitsrisico van onze groep eerder beperkt. Om het liquiditeitsrisico verder te beperken voeren wij
het thesauriebeleid centraal.

Risico verbonden aan technologische ontwikkelingen: onze activiteiten zijn onderhevig aan
veranderingen in product- en productietechnologie. Wij investeren jaarlijks aanzienlijke bedragen in
materiéle vaste activa om te vermijden dat onze technologie verouderd zou geraken. Wij onderhouden ook
goede relaties met onze leveranciers om op de hoogte te blijven van de laatste ontwikkelingen. Er kan
echter niet volledig worden uitgesloten dat concurrenten over andere technologieén beschikken die op een
gegeven moment de voorkeur van de consument wegdragen.

Risico verbonden aan veranderende wetgeving: wij trachten om de wetgeving die op onze activiteiten
van toepassing is onverkort na te leven. Wij hebben de afgelopen jaren aanzienlijke investeringen gedaan
teneinde tegemoet te komen aan nieuwe wetgeving, vooral op het gebied van milieu en duurzaamheid. Wij
staan als onderneming ten volle achter het verhogen van de duurzaamheid van onze activiteiten en het
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respect voor het milieu, al kunnen deze investeringen op korte termijn een impact hebben op de rendabiliteit
van onze activiteiten.

Risico verbonden aan elektronica en informatiesystemen: zoals vele bedrijven worden ook wij steeds
meer afhankelijk van informatiesystemen en geintegreerde controlesystemen die worden aangestuurd door
een complex geheel van software-applicaties. Deze afhankelijkheid brengt een risico met zich in de mate dat
deze systemen niet adequaat zouden functioneren of uitvallen. Wij zorgen ervoor dat alle systemen op
gepaste wijze onderhouden worden en de nodige upgrade krijgen en dat van al onze informatie regelmatig
back-up bestanden worden gemaakt.

Risico verbonden aan de concurrentiéle omgeving: wij zijn actief in zeer concurrentiéle markten. De
mature vlieeswarenmarkt wordt gedomineerd door de huismerken van grote discount- en retailklanten. De
markt van de bereide gerechten is nog steeds groeiend, doch ook deze markt is sterk concurrentieel. Deze
concurrentie laat de klanten toe de druk op de marges van de producenten te verhogen. Wij trachten ons te
onderscheiden door product- en conceptdifferentiatie, door een uitgebreide en viekkeloze dienstverlening,
en door het continu werken op interne efficiéntieverbetering en kostencontrole.

Risico verbonden aan juridische geschillen: wij zijn af en toe betrokken bij gerechtszaken of geschillen
met klanten, leveranciers, consumenten en de overheid. Wij streven ernaar om de mogelijke impact van
deze geschillen steeds in onze boeken te voorzien in overeenstemming met de geldende boekhoudkundige
normen. Toch kan de onverwachte uitkomst van één of ander geschil een negatieve invioed hebben op onze
resultaten.

Risico verbonden aan klanten- en consumentengedrag: Wij zijn zoals alle bedrijven afhankelijk van de
keuze van onze klanten en meer nog van de uiteindelijke consument. Indien de consument zijn
consumptiepatroon zou aanpassen en niet langer kiest voor onze producten, zou dit een belangrijke impact
kunnen hebben op onze activiteiten. Wij houden de vinger aan de pols en doen herhaaldelijk onderzoek
naar het gedrag van onze consumenten en de trends in alle relevante lokale markten om op dit risico te
anticiperen en het te beperken.

Risico verbonden aan het algemene economische klimaat: Economische omstandigheden zoals
conjunctuurschommelingen, tewerkstelling, rentevoeten, energie- en brandstofkosten, veranderingen in
fiscaal beleid, enz. kunnen een invioed hebben op het bestedingspatroon van de consument. Dit kan een
negatieve impact hebben op onze activiteiten.

3. Gebeurtenissen na balansdatum
Ontwikkelingen die het leven van de vennootschap aanmerkelik kunnen beinvioeden

Na balansdatum hebben zich geen gebeurtenissen voorgedaan die op de toestand van de onderneming een
belangrijke invioed hebben.

4. Onderzoek en ontwikkeling

* Maatschappelijk engagement van Ter Beke

Ter Beke gaf ook in 2010 blijk van haar sterk maatschappelijk engagement door actief lidmaatschap van
organisaties als VBO en UWE en het voorzitterschap van VOKA in de persoon van Luc De Bruyckere. Wij
zijn ook actief lid van de beroepsorganisatie FEVIA (voedingsindustrie), de Belgische sectorfederaties
FENAVIAN (“Nationale Federatie der Fabrikanten van Vieeswaren en Conserven”) en BReMA (“Belgian
Ready Meals Association”), alsook van het overkoepelende CLITRAVI ("Centre de Liaison des Industries
Transformatrices de Viandes de I'U.E ). Wij zijn verder actief lid van ECFF ("European Chilled Food
Federation") en onderhouden ook nauwe contacten met de Nederlandse sectororganisaties.

Daarenboven zijn wij een trouwe partner van de Vlerick Leuven Gent Management School en stimuleren wij
op deze manier onderzoek naar duurzaam ondernemen en goede Corporate Governance.

Wij nemen, vooral in hoofde van de persoon van onze directeur R&D-QA, Dr. ir. Guido Bresseleers, actief
en intensief deel aan de beleidsvoorbereiding en het overleg binnen de voedingsketen. Ter Beke is direct
vertegenwoordigd in de belangrijkste overlegorganen met de andere stakeholders in de keten. Wij aarzelen
niet om binnen deze structuren onze verantwoordelijkheid te nemen. Zo vervulden wij in 2010 het
voorzitterschap van de technische comités binnen FENAVIAN en BReMA, alsook van het Europese
“Technical, Legal and Food Safety Committee” van CLITRAVI. De voortrekkersrol die wij vervullen wordt
over de grenzen heen erkend en gevaloriseerd in de talloze contacten met klanten en leveranciers, evenals
met andere stakeholders, zoals collega’s in de voedingsindustrie (FEVIA, CIAA), de grootdistributie
(COMEOS), de Belgische regelgevende (FOD) en controlerende overheden (FAVV), en consumenten-
organisaties (Testaankoop, Oivo,...). Wij werken ook actief mee aan de invulling van het Nationaal
Voedings- en Gezondheidsplan voor Belgié. De doelstellingen van dit plan, vnl. m.b.t. zout- en vetreductie,
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een evenwichtige energiebalans en een verhoging van het aandeel van groenten, worden vertaald in
concrete aanpassingen van bestaande en ontwikkeling van nieuwe producten, zowel onder onze eigen
merken als onder de huismerken van onze klanten (zie hoger). Zo komen wij ruimschoots de
sectorengagementen na die op dat vlak met andere stakeholders werden afgesloten.

* Wetenschappelijk onderzoek

Via basisonderzoek bouwt Ter Beke voortdurend aan de noodzakelijke kennisverwerving om op

korte termijn de operationele activiteiten te ondersteunen en op middellange en lange termijn te

blijven innoveren. De krachtlijnen van onze kennisopbouw omvatten onder meer:

- de optimale kwaliteit en functionaliteit van grondstoffen en ingrediénten;

- de innovatie in processingtechnieken met behoud van de smaak en voedingswaarde van onze
producten;

- het bewaren van de kwaliteit van de geproduceerde producten en het bewaken van hun
voedselveiligheid,;

- de rol van onze producten in de voeding en de gezondheid van onze consumenten;

- deimpact van onze grondstoffen, ingrediénten en verpakkingen op het milieu.

Wij vullen eigen kennis binnen onze bedrijven aan met extern onderzoek, zowel op het

precompetitieve vlak, door de samenwerking met Flanders’ Food, IWT en andere

onderzoeksinitiatieven, als door het afsluiten van vertrouwelijke bilaterale samenwerkingsovereen-

komsten met externe kenniscentra en geselecteerde leveranciers.

De aldus verworven fundamentele wetenschappelijke inzichten worden doorgaans via verder doorgedreven

toegepast onderzoek omgezet in generieke bouwstenen die op hun beurt mogelijks gebruikt worden ter

ondersteuning van de productontwikkelingsactiviteiten. In het ganse proces wordt de kwaliteit van het

fundamenteel onderzoek, de viotte doorstroming van kennis doorheen de organisatie en de valorisatie ervan

bewaakt door de directeur R&D-QA. Onderzoek en ontwikkeling is een groepsactiviteit waarbij maximale

synergie tussen de verschillende kennisdomeinen en een optimaal gebruik daarvan, en het bewaken van de

verworven kennis en toepassing, als leidraad gelden.

5. Sociaal beleid

Organisatie

In 2010 bouwden wij verder aan een performante organisatie die snel en flexibel kan inspelen op de steeds
sneller evoluerende en veeleisende omgeving waarin wij opereren, en dit met behoud van haar stabiliteit.

In Belgié investeerden wij verder in de optimalisatie van de productieactiviteiten, met als doel een maximale
productspecialisatie per vestiging (zie hoger).

Voor de verdere uitbouw van de Nederlandse organisatie lag het accent in 2010 op de verhuis van de
slicing- en logistieke activiteiten van Milsbeek naar de nieuwe slicingfabriek en value added logistiek
centrum in Wijchen. Deze transfer was zowel op technisch als op sociaal vlak een complexe operatie, doch
dankzij de inzet, het enthousiasme en het engagement van alle betrokken medewerkers slaagde het
Nederlandse team erin om deze verhuis te realiseren zonder verlies aan service ten opzichte van de
klanten, en zonder toegift op de hoge kwaliteit van onze eindproducten.

Ter Beke ontwikkelt en produceert vanuit 9 gespecialiseerde productievestigingen die nog op “mensenmaat”
zijn, waardoor de betrokkenheid van medewerkers bij “hun” activiteit groot is, en waar de communicatielijnen
kort, open en direct zijn.

Via een regelmatige en gestructureerde informatie, een interactieve communicatie, een permanente dialoog,
en de actieve betrokkenheid van onze medewerkers in diverse projectgroepen werken wij continu aan een
dynamische organisatie die zichzelf in vraag durft te stellen en de flexibiliteit heeft om zich snel aan te
passen aan de vragen en de behoeften van onze omgeving.

Dit gebeurt onder meer via de maandelijkse resultatenvergaderingen in de verschillende vestigingen, de
kwartaalvergaderingen met de leden van het managementteam, en de halfjaarlijkse informatiemomenten
aan het personeel.

In 2010 is er met het managementteam verder gewerkt rond het project “Together is Better”, dat erop gericht
is om de overkoepelende en gemeenschappelijke visie en waarden verder uit te dragen en te laten beleven
doorheen de groep Ter Beke.

Competenties

Het bereiken van onze businessdoelstellingen hangt voor een groot deel af van de motivatie, de inzet en de
betrokkenheid van onze medewerkers. Ter Beke wil een werkomgeving creéren die getalenteerde mensen
aantrekt, hen de kans geeft om zich ten volle te ontplooien en zich zowel professioneel als persoonlijk
verder te ontwikkelen. Het optimaal inzetten en ontwikkelen van competenties leidt immers tot een
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